MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

BLUMENAU

1. IDENTIFICACAO

O Centro de Educacdo Infantil Olga Brehmer esta localizado na Rua José Reuter, n°® 128,
bairro Velha Central, Blumenau — SC, CEP 89046-000. A instituicdo funciona em prédio
préprio e é mantida pela Prefeitura Municipal de Blumenau — SC. Tem como finalidade o
atendimento a Educacdo Infantil.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

O Centro de Educacdo Infantil Olga Brehmer atende atualmente 298 criangas, distribuidas em
17 turmas. A instituicdo funciona de segunda a sexta-feira, atendendo turmas de 3 a 4 anos, 4
a5 anos e 5 a 6 anos, conforme a organizacdo dos horérios estabelecidos pela instituicéo.

As turmas de 3 a 4 anos possuem atendimento das 6h30 as 18h30. As turmas de 4 a 5 anos e 5
a 6 anos do periodo matutino funcionam das 7h30 as 11h30, enquanto as turmas do periodo
vespertino funcionam das 13h as 17h.

A equipe da instituicdo € composta por 1 gestor, 2 coordenadores pedagogicos, 28
professores, 2 agentes administrativos e 2 agentes de vigilancia, contando também com
profissionais terceirizados responsaveis pelos servicos de alimentacéo e limpeza.

A comunidade atendida pelo CEI Olga Brehmer, em sua maioria, participa da vida escolar,
envolvendo-se em eventos, atividades e propostas realizadas pela instituicdo. As familias
demonstram reconhecer a importancia da Educacdo Infantil e valorizam a parceria entre
familia e instituicéo.

O trabalho desenvolvido no CEIl é orientado pelo Projeto Politico-Pedagogico, pelo
Regimento Interno, pelo Curriculo da Educacdo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, pela Base Nacional Comum Curricular — BNCC e pelos demais documentos
orientadores da Educacéao Infantil.

O diagnostico da instituicdo considera a realidade vivenciada no CEl e os resultados
apresentados pelo Sistema Municipal de Avaliagcdo Institucional Participativa — SIMAIP
2025.

De modo geral, os resultados do SIMAIP apresentam uma avaliagdo positiva da instituicao.
Destacam-se aspectos relacionados ao trabalho pedagdgico, aos materiais disponiveis, a
limpeza, a organizacdo e a comunicacao da gestéo.

Ao mesmo tempo, os resultados apontam aspectos que podem ser fortalecidos. Entre eles, esta
a necessidade de ampliar e qualificar a participacdo dos profissionais nas decises



relacionadas ao cotidiano pedagogico, criando mais oportunidades para que suas sugestoes,
criticas e necessidades sejam ouvidas e consideradas.

Também se identifica a necessidade de buscar novas ideias e acdes que contribuam para a
melhoria dos espacos fisicos da institui¢do, considerando as limitagBes estruturais existentes,
especialmente em relacdo ao espaco externo e ao playground.

Na dimensao da Gestao Escolar, observa-se uma avaliacao satisfatoria quanto a comunicacédo
da gestdo e a transparéncia das informacgdes e da prestacdo de contas. Como continuidade
desse trabalho, pretende-se ampliar os espacos de participacdo, didlogo e escuta, fortalecendo
uma gestdo democratica e compartilhada.

Na dimensdo Pedagdgica, destaca-se a qualidade das praticas desenvolvidas pelos professores
e 0s bons resultados relacionados a aprendizagem das criancas. A proposta € manter e
fortalecer esses aspectos, garantindo momentos de estudo e formagdo durante a Hora
Atividade e buscando préticas diversificadas e inovadoras que considerem os diferentes perfis
e formas de aprendizagem das criancas.

Em relacdo ao Espaco Fisico e Ambiente, a limpeza, a organizacdo e 0S materiais
pedagogicos sdo avaliados positivamente. Apesar das limitacGes dos espacos fisicos, entende-
se que os ambientes existentes podem ser melhor organizados e enriquecidos, favorecendo as
brincadeiras, as interagdes, as descobertas e as aprendizagens das criancas.

Diante desse diagnostico, o presente Plano de Gestdo busca dar continuidade as acdes que
apresentam bons resultados e, ao mesmo tempo, estabelecer caminhos para os aspectos que
ainda precisam ser aprimorados.

3. OBJETIVO GERAL

Assegurar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas do CEI Olga Brehmer,
por meio de préaticas pedagdgicas de qualidade, de uma gestdo democratica e participativa e
de um ambiente acolhedor, seguro e preparado para as criangas, fortalecendo a parceria entre
instituicdo, profissionais, familias e comunidade.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Plano de Gestdo tem como objetivo fortalecer a gestdo democratica e a participacdo da
comunidade escolar, garantindo espacos de didlogo, escuta e construgdo coletiva. Busca-se
ampliar a participagdo dos profissionais, das familias, do Conselho Escolar, da APP e dos
demais integrantes da comunidade nas decisoes e a¢Oes que fazem parte do cotidiano do CEI.

Também se pretende cumprir os objetivos estabelecidos neste Plano de Gestdo, contemplando
as dimensGes administrativa, pedagogica e estrutural, sempre considerando os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade e transparéncia que orientam a gestdo publica do
Municipio de Blumenau. Nesse sentido, sera buscada uma comunicagéo cada vez mais clara e
préxima entre gestdo, profissionais, familias e comunidade, criando oportunidades para que
sugestdes, criticas, necessidades e propostas sejam apresentadas e consideradas.



Outro objetivo é garantir 0 acesso e a permanéncia das crian¢as na instituicdo, acompanhando
sua frequéncia e seu desenvolvimento e mantendo didlogo com as familias diante das
situacOes que necessitem de atencao. A parceria com as familias sera fortalecida por meio de
diferentes formas de comunicagéo e de momentos de participacdo na vida da instituicao.

No campo pedagdgico, pretende-se assegurar o cumprimento do Projeto Politico-Pedagdgico,
do Regimento Interno, do Curriculo da Educacdo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, da BNCC e dos demais documentos orientadores. Busca-se garantir praticas
pedagogicas de qualidade, inclusivas e que respeitem as caracteristicas, necessidades,
interesses, tempos e diferentes formas de aprendizagem de cada crianga.

A formacdo continuada dos profissionais serd valorizada como parte importante desse
processo, fortalecendo momentos de estudo, reflexdo, planejamento e troca de experiéncias.
Pretende-se também ampliar praticas pedagodgicas que envolvam brincadeiras, interacoes,
descobertas, literatura infantil, mdsica, teatro, artes, natureza e diferentes espagos e
experiéncias, favorecendo o desenvolvimento integral das criancas.

Serd objetivo permanente valorizar a diversidade cultural e as diferentes historias,
caracteristicas e formas de viver das criancas e de suas familias, promovendo relacfes
baseadas no respeito, no dialogo, na cooperacdo, na solidariedade e na valorizacdo das
diferengas. Em relacdo aos espacos fisicos, materiais e equipamentos, pretende-se realizar a
manutencdo e conservacdo da estrutura existente e buscar melhorias que contribuam para
qualificar o atendimento as criancgas e as praticas pedagdgicas. Mesmo diante das limitacOes
dos espacos fisicos, serdo buscadas alternativas para melhor aproveitamento dos ambientes
internos e externos, tornando-os mais acolhedores, seguros, organizados e favoraveis as
brincadeiras, interacdes, descobertas e aprendizagens.

Também serd incentivado o cuidado com o meio ambiente por meio de acgdes de
sustentabilidade, reutilizacdo de materiais, reciclagem e reducdo de desperdicios, envolvendo
as criangas em experiéncias que contribuam para a construcdo de atitudes de cuidado e
responsabilidade. Por fim, pretende-se fortalecer a relacdo do CEl com a comunidade,
buscando parcerias com outras instituices e diferentes segmentos que possam contribuir para
0 desenvolvimento das acBes da instituicdo, sempre considerando as necessidades das
criangas e as possibilidades existentes.

5. JUSTIFICATIVA

O Centro de Educacdo Infantil Olga Brehmer acredita que uma educacdo de qualidade é
construida com a participagdo de todos. Por isso, este Plano de Gestdo procura dar
continuidade ao trabalho ja realizado na instituicdo, mantendo as ac¢fes que apresentam bons
resultados e criando novas acOes para 0s pontos que precisam melhorar.

A gestdo democratica é entendida como uma forma de trabalhar junto, dividir
responsabilidades, ouvir as pessoas e buscar solucBes coletivas. A participacdo das familias,
dos professores, dos demais profissionais e da comunidade € importante para que as decisdes
atendam as necessidades reais da instituicao.



Os resultados atuais do SIMAIP mostram uma avaliacdo positiva em varios aspectos,
principalmente em relagdo ao trabalho pedagdgico, aos materiais, a limpeza e a comunicagédo
da gestdo. Porém, também mostram que ainda precisamos melhorar a participacdo dos
profissionais, a escuta das sugestdes e algumas questdes relacionadas aos espacos fisicos.

As metas do plano foram organizadas de acordo com as trés dimensdes do SIMAIP: Gestédo
Escolar, Pedagogica e Espago Fisico e Ambiente.

A intencéo é que o plano seja um instrumento de trabalho para toda a equipe e ndo apenas um
documento. As acdes deverdo ser acompanhadas durante a gestdo e poderdo ser ajustadas de
acordo com as necessidades que forem surgindo.

6. PROPOSTA DAS METAS E A(;C)ES
6.1 GESTAO ESCOLAR
Projeto Politico-Pedagdgico e Regimento Interno

A gestdo buscara manter o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Interno atualizados e
em conformidade com a realidade do CEI Olga Brehmer e com os documentos orientadores
da Rede Municipal de Ensino. Para isso, serdo promovidos momentos de estudo, didlogo e
discussdo com os profissionais, possibilitando a participacdo da comunidade educativa nas
alteracdes necessarias. Também serd dada maior visibilidade a esses documentos, facilitando
0 acesso e 0 conhecimento por parte dos profissionais e das familias. As decisGes e
encaminhamentos da instituicdo deverdo estar alinhados aos documentos que orientam o
trabalho do CEI.

Acesso e permanéncia

Seré assegurado o acompanhamento da frequéncia e da permanéncia das criangas, mantendo
diadlogo com as familias sempre que forem identificadas situacfes que necessitem de atencdo.
A gestdo também buscara orientar as familias quanto aos procedimentos de matricula,
recadastramento, horarios e demais informagfes necessarias para garantir 0 acesso e a
permanéncia das criancas na instituicéo.

Conselho Escolar e APP

A gestdo fortalecerd a participacdo do Conselho Escolar e da APP nas ac¢Ges da instituicéo,
promovendo reunides e momentos de dialogo e esclarecendo as funcdes e responsabilidades
de cada representacdo. A intencdo é ampliar a participacdo desses segmentos nas decisdes e
desenvolver a¢des conjuntas em beneficio das criangas e da comunidade escolar.

Recursos financeiros

A utilizagdo dos recursos financeiros serd realizada de forma responséavel, democrética e
transparente, considerando as necessidades da instituicdo e priorizando aquilo que contribua
diretamente para o atendimento e o desenvolvimento das criangas. A comunidade escolar serd
informada sobre a utilizacdo dos recursos e sobre as prestacdes de contas, buscando garantir
clareza e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e daqueles provenientes das a¢es
realizadas pela instituicao.

4



Transparéncia na gestéo

A gestdo buscard garantir o acesso da comunidade escolar as informacges relacionadas ao
funcionamento da instituicdo. O Plano de Gestdo, as a¢fes desenvolvidas, os resultados das
avaliacOes institucionais e as informacOes relacionadas aos recursos serdo apresentados e
compartilhados nos espagos adequados. A transparéncia sera fortalecida por meio de reunides,
comunicados e diadlogo permanente com profissionais e familias.

Participacao e escuta da comunidade

A ampliacdo da participacdo e da escuta da comunidade escolar serd uma prioridade da
gestdo, especialmente considerando os resultados do SIMAIP, que apontam possibilidades de
avanco na participacdo dos colaboradores e no retorno as sugestdes, criticas e solicitaces
apresentadas. Serdo criados e fortalecidos espacos de conversa com os profissionais e as
familias, buscando ouvir suas necessidades, ideias e sugestdes e dar retorno aos
encaminhamentos realizados. A gestdo também incentivara uma maior participacdo dos
profissionais nas decisdes relacionadas ao cotidiano da instituicao.

Comunicacdo com as familias

A parceria com as familias sera fortalecida por meio de diferentes formas de comunicacéo,
como atendimentos presenciais, telefone, WhatsApp, agenda, e-mail e reunides. Serdo
promovidos momentos de integracdo e participacdo das familias nas acBes da instituicao,
incluindo reunides, Mostra Cultural e outros momentos coletivos. O acompanhamento do
desenvolvimento das criancas também sera compartilhado por meio de registros, relatorios e
portfélios, fortalecendo a relagdo entre familia e CEI.

Cumprimento da legislacéo

A gestdo acompanhara as orientacdes dos orgaos responsaveis e os documentos oficiais que
regulamentam o funcionamento da instituicdo. As informacGes importantes serdo
compartilhadas com os profissionais, e as responsabilidades de cada segmento serdo
orientadas de forma clara. As decisdes administrativas e pedagdgicas serdo tomadas de acordo
com a legislacdo vigente e com as orientacdes da Rede Municipal de Ensino.

Profissionais da instituicéo

A gestdo buscara fortalecer as relacdes de respeito, colaboracdo e trabalho em equipe. Serdo
promovidos momentos de conversa e estudo, valorizando o trabalho desenvolvido por cada
profissional e esclarecendo fungbes e responsabilidades. A cooperacdo entre os diferentes
setores serd incentivada, reconhecendo que todos contribuem para o funcionamento da
instituicdo e para a qualidade do atendimento as criangas.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA
Curriculo
Serd ampliado o conhecimento da comunidade escolar sobre o Curriculo da Educacdo Bésica

do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau. Com os profissionais, serdo realizados
momentos de estudo e reflexdo sobre o documento e sua relacdo com as praticas
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desenvolvidas no cotidiano. Para as familias, as informacGes serdo disponibilizadas por
diferentes meios, como reunides, comunicados, e-mail e WhatsApp, utilizando uma
linguagem simples para explicar a importancia do curriculo na Educacao Infantil.

Perspectiva inclusiva

A instituicdo buscara garantir praticas que respeitem as necessidades, caracteristicas e formas
de aprendizagem de cada crianca. A observacdo cotidiana sera utilizada para identificar
necessidades especificas e, quando necesséario, as propostas pedagogicas serdo adaptadas. A
gestdo e a equipe pedagogica buscardo fortalecer o didlogo com os profissionais de apoio e
demais servicos especializados, sempre visando garantir a participacdo e a aprendizagem de
todas as criancas.

Diversidade cultural

A diversidade cultural sera valorizada nas experiéncias oferecidas as criancas, considerando
diferentes culturas, historias, formas de viver, musicas, brincadeiras e costumes. As propostas
buscardo promover o respeito as diferencas e possibilitar momentos de troca entre as criangas
e suas familias, reconhecendo e valorizando a diversidade presente na comunidade.

Relacdo educativa e pedagogica

A gestdo incentivara relacGes baseadas no respeito, no dialogo, na escuta, no afeto e no
cuidado. Serdo promovidos momentos de estudo sobre o desenvolvimento infantil e de
dialogo entre os profissionais, buscando qualificar as relacdes estabelecidas com as criancas.
A escuta das criancas serd considerada no planejamento e na organizacdo das experiéncias,
garantindo um ambiente acolhedor e respeitoso.

Avaliagdo diagndstica e formativa

O desenvolvimento das criancas serd& acompanhado de maneira continua por meio da
observacdo, da escuta e dos registros realizados pelos professores. As descobertas, avancos,
interesses e possiveis dificuldades serdo registrados e utilizados para orientar novos
planejamentos. Esses registros também contribuirdo para o dialogo com as familias,
possibilitando compartilhar o percurso de desenvolvimento e aprendizagem de cada crianca.

Percurso formativo e formagéo continuada

A formagdo continuada serd mantida como parte importante do trabalho da instituicéo,
considerando a avaliagdo positiva apresentada no SIMAIP. Durante a Hora Atividade seréo
realizados momentos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias, alem da participacdo em
formagOes oferecidas pela Rede Municipal de Ensino e outras instituicdes. Os temas
trabalhados serdo relacionados as necessidades identificadas pela equipe e aos desafios
presentes no cotidiano do CEI, buscando fortalecer praticas diversificadas e capazes de
atender as diferentes formas de aprendizagem das criancas.

Planejamento

O planejamento pedagogico sera fortalecido por meio de momentos individuais e coletivos de
organizacdo das propostas. As experiéncias serdo planejadas de acordo com o curriculo,
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considerando os campos de experiéncias, as interacdes e as brincadeiras. A observacao dos
interesses e necessidades das criangas serd utilizada como referéncia para o planejamento,
permitindo que as propostas sejam reorganizadas sempre que necessario.

Aprendizagem e desenvolvimento

Serdo proporcionadas experiéncias que favorecam o desenvolvimento integral das criancgas,
estimulando a curiosidade, a imaginacdo, a criatividade, a autonomia e a descoberta. As
brincadeiras terdo papel fundamental nesse processo, assim como as experiéncias com
diferentes materiais, espacos e linguagens. Sera respeitado o tempo e a forma de
aprendizagem de cada crianga, garantindo oportunidades para que todas possam participar e
se desenvolver.

Principios éticos, politicos e estéticos

O cotidiano do CEI serd organizado de modo a favorecer o respeito, o dialogo, a
solidariedade, a cooperacdo e a valorizacdo das diferencas. A individualidade de cada crianca
sera respeitada e os conflitos serdo trabalhados por meio do didlogo e da mediacdo dos
adultos. As propostas pedagdgicas também buscardo ampliar as possibilidades de expresséo,
criagéo e participacao das criancas.

Avaliacao

A avaliacdo sera compreendida como um processo continuo de acompanhamento do
desenvolvimento e das aprendizagens das criangas. A equipe buscara garantir que os registros
e instrumentos utilizados estejam de acordo com a legislacéo e os documentos orientadores da
Educacao Infantil. Os resultados das observacGes e avaliacbes serdo utilizados para refletir
sobre as praticas e buscar melhorias no trabalho pedagdgico.

Formacoes

A gestdo incentivara a participacdo de todos os profissionais nas formacGes internas e
externas oferecidas pela Rede Municipal de Ensino ou por outras instituicbes. Serdo
valorizados 0s momentos de estudo individual e coletivo, considerando as necessidades
apresentadas pela equipe e as demandas do cotidiano da instituicdo. A formacgdo sera
compreendida como parte do trabalho e como oportunidade de qualificacdo das préticas.

Praticas pedagogicas

As préticas pedagogicas serdo ampliadas por meio de diferentes estratégias e experiéncias que
favorecam a participacdo das criangas. Serdo valorizadas propostas envolvendo literatura
infantil, musica, teatro, artes, brincadeiras, natureza e diferentes materiais. Sempre que
possivel, serdo oportunizados contatos com parques, museus e outros espagos da comunidade.
Também serdo incentivadas as trocas de experiéncias entre os professores, para que diferentes
ideias e possibilidades possam contribuir para o trabalho pedagdgico. Considerando a
avaliagdo positiva das praticas no SIMAIP, a intengdo € manter esse trabalho e, a0 mesmo
tempo, incentivar novas estratégias que atendam as necessidades das criangas.

Instrumentos de gestéo



Os instrumentos de gestdo serdo utilizados como apoio para acompanhar o desenvolvimento
das acgOes e identificar os avangos e 0s aspectos que precisam ser melhorados. A equipe
buscara conhecer e utilizar os documentos institucionais, acompanhar as metas estabelecidas
no Plano de Gestdo e considerar os resultados do SIMAIP para avaliar as acoes
desenvolvidas. O acompanhamento sera realizado ao longo do ano, possibilitando
reorganizacfes quando necessario.

6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE
Tempos e espacos

A organizacao dos tempos e espagos serd pensada considerando as necessidades, interesses e
possibilidades das criangas. A equipe observara como 0s ambientes estdo sendo utilizados e
buscara reorganiza-los sempre que necessario, aproveitando melhor os espacos existentes.
Mesmo diante das limitacdes estruturais, serdo buscadas alternativas para criar ambientes que
favorecam as brincadeiras, as interacdes e as descobertas.

Intencionalidade pedagdgica

Os espacos serdo organizados de maneira acolhedora e com intencionalidade pedagdgica,
possibilitando que as criancas tenham acesso aos materiais e possam participar ativamente das
experiéncias. As produgdes das criangas seréo valorizadas e os ambientes poderdo contar com
espacos destinados a leitura, as brincadeiras, as artes e a exploracdo. A organizacdo dos
ambientes seré revisitada sempre que necessario, buscando torna-los mais significativos para
as criancas.

Espacos de interacdes e brincadeiras

Seréo organizados espacos que favorecam as brincadeiras, as interacdes, a exploracdo e as
aprendizagens, tanto nos ambientes internos quanto externos. Serdo utilizados materiais
diversificados e propostas que possibilitem brincadeiras individuais e coletivas, respeitando
0s interesses e as necessidades das criancas.

Seguranca

A seguranca das criangas sera uma preocupacdo permanente. Os espacos serdo observados
diariamente para identificacdo de possiveis riscos ou necessidades de manutencdo. Quando
forem identificados problemas, seréo realizados os encaminhamentos necessarios aos setores
responsaveis. Também serdo acompanhados os momentos de entrada e saida das criancas e
serdo reforcadas as orientacdes de seguranca junto a comunidade escolar.

Limpeza e manutencéo

A limpeza, a organizagdo e a manutencdo dos ambientes serdo acompanhadas de forma
continua. Considerando a avaliagdo positiva apresentada no SIMAIP, sera dada continuidade
as acOes que garantem ambientes limpos, organizados e agradaveis, buscando também realizar
0s ajustes necessarios sempre que forem identificadas demandas. A gestdo acompanhara o
trabalho das equipes responsaveis e realizard os encaminhamentos de manutencdo e reparos
necessarios. Todos os profissionais serdo incentivados a contribuir para a conservacdo dos
espacos.

8



Sustentabilidade

Serdo incentivadas acOes de cuidado com o meio ambiente, envolvendo as criangas em
experiéncias relacionadas a separacdo de residuos, reciclagem, reutilizacdo de materiais e
reducdo do desperdicio. As propostas poderdo envolver projetos relacionados a natureza e ao
meio ambiente, possibilitando que as criangas desenvolvam atitudes de cuidado e
responsabilidade com os espacos que utilizam.

Organizacao e potencializagdo dos espacos

A gestdo, junto a equipe, buscara pensar em alternativas para aproveitar melhor os espacos
existentes. Serdo criados, sempre que possiveis ambientes que despertem a curiosidade das
criangas e favorecam a leitura, as brincadeiras, as artes, a exploragdo e o contato com
elementos da natureza. As mudancas serdo planejadas considerando as possibilidades da
instituicdo e as necessidades observadas no cotidiano.

Materiais e recursos pedagogicos

Os materiais e recursos pedagogicos serdo organizados, conservados e acompanhados para
garantir que estejam disponiveis e em boas condi¢des de uso. Quando houver necessidade,
serdo realizados encaminhamentos para substituicdo ou aquisicdo de materiais. Sera dada
continuidade ao cuidado com o acervo de Literatura Infantil, buscando amplié-lo
gradualmente. A avaliacdo positiva apresentada no SIMAIP em relacdo aos materiais e
recursos serd considerada como um aspecto a ser mantido, com melhorias de acordo com as
possibilidades da instituicao.



